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SUNUS

Okul Oncesi Egitim dénemi,36 aymi dolduran cocuklarimizin, kendi yasitlariyla, egitim
hayatna ilk adimi attig1, ilk sosyal deneyimlerini yasayacagi bir donemdir. Bu donem,
cocuklarin kesfetmekten hoslandigi, yaparak-yasayarak 6grendigi, yaratici ve beynin g¢evresel
etkilere en agik oldugu, bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerinin
desteklenmesinin gerektigi bir zaman dilimi olup onlar1 {lkdgretime hazirlayan ilk egitim
kademesidir. Bu yasta ¢ocugu olan anne-babalara diisen en biiyiik gorev, cocuklarini, aileden
sonra egitimin en 6nemli pargasi olan okul 6ncesi egitim kurumlariyla tanistirarak onlarin bu
deneyimden yararlanmalarmi saglamaktir.

Sekerpmar Toki Anaokulu olarak, gercekei ve ulasilabilir stratejik hedef ve planlamayla
paydaslarimiza nitelikli ve kaliteli hizmeti verilebileceginin bilincindeyiz. Hazirlamis
oldugumuz stratejik planda, maddi-manevi kaynaklarimizi en etkin ve verimli bir sekilde
kullanmay1, paydaslarimizin talep ve beklentilerine cevap verecek, okulumuzun amag ve
hedeflerine uygun, ulasilabilir, somut planlamalar yapmay1 ve kurumsal gelisimimize katkida
bulunmay1 hedefledik.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda biiyiik emek veren Sekerpinar Toki Anaokulu
stratejik planlama ekibine, idareci, 6gretmen, veli ve tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Siimeyra SEVER OZCELIK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
.. .. . . . . PSIKOLOJIK
SUMEYRA SEVER OZCELIK  |OKUL MUDURU [ESIN OZGUR DANISMAN
.. MUDUR . . v o
OZKAN KUMRU VARDIMCIS]  SINEM CICEK OGRETMEN
ZEYNEP OREN OGRETMEN FATMA NiDA SAHIN OGRETMEN
) OKUL AILEB  |; o
SEDA DONMEZ BASKANI SINEM AKOVALI OGRETMEN
MUSTAFA EKINCI OAB UYE NESLIHAN KUMRU VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecgilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kurumumuzda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin planlanmasinda, Milli Egitim Bakanlig1
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligine gore planlanan programlar
uygulanmaktadir.



STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE YONTEM
Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kurulusglarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinde yiirlitiilmekte olan stratejik planlama g¢alismalarinin yasal ¢ercevesini
olusturmaktadir.

Stratejik Planin Amaci:

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsama:

Bu stratejik plan dokiimani Sekerpmar Toki Anaokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amacglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarmnda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarmn goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;
1.Okulun var olug nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun

tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Toplu Konut Idaresi tarafindan 2007 yilinda insa edilmistir. Sekerpinar Toki
Anaokulu adiyla 28.08.2008 tarihinde egitime agilmistir. Okul binasi bodrum katla dahil {i¢ katlidir.
Okulumuz 505 m2’si bina alani, 585 m2’si toren alani, 1415 m2’si bahge alan1 olmak iizere toplam
2505 m2 alan iizerine kurulmustur.

Okulumuzun 1. katinda 2 derslik, 1 idareci odasi, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 kiler ve 6grenci
soyunma dolaplarinin bulundugu giris holii, 2. katta 4 derslik, 1 idareci odasi, 1 rehberlik servisi, 1
depo ve 1 6gretmenler odasi bulunmaktadir.

Okulumuzda 36-66 aylik ¢cocuklara yonelik okul 6ncesi egitim hizmeti ikili egitim sekliyle
verilmektedir. Okulumuzda 4 sabah,5 6glen grubu sinif olmak iizere 9 sube ve 1 ¢ocuk kuliibii sinifi
yer almaktadir. Okulumuz 167 6grenci ile egitim 6gretime devam edilmektedir.

Okulumuzun amact; Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda; iilkemizde ahlakls,
karakterli, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi, eglenerek 6grenen, dzgiiveni ve bilimsel
meraki iist diizey cocuklar yetistirmektir. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve basarilarma gore ilkdgretime
hazirlanmalarini, diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde 6grenmelerini

saglamaktir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinin uygulandigr siiregte tiim diinyay1 ve lilkemizi derinden

etkileyen Covid-19 pandemisi yasanmigtir. 2019-2020 egitim 6gretim y1linda Mart ayindan

itibaren uzaktan egitime gecilmistir. 2020-2021 egitim- 6gretim yilinda da bulas riskinin

fazla oldugu donmelerde uzaktan egitime gecilmistir. Egitim- 6gretim siireleri kisaltilmus,

anaokullarindaki beslenme etkinligine ara verilmistir. Yasanan bu gelismeler neticesinde

stratejik planda yer alan hedeflere yonelik etkinlikler aksamaya ugramistir. Pandemi

nedeniyle aksamaya ugrayan ¢aligmalar1 asagidaki gibi siralayabiliriz;

1.

Okul Oncesine Egitimin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler sonugsuz kalmistir.
Bulas riski nedeniyle siniflardaki 6grenci sayilar azalmigtir. Kayith 6grencilerin
devamsizliklar1 artis gdstermistir.

Egitim kalitesini artirmaya yonelik olarak yapilmasi planlanan alan gezisi, aile katilim,
veli egitimleri ve sosyal etkinlikler askiya alinmigtir.

Uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle 6grencilerin ve velilerin okula olan ilgisinde

azalma olmustur.

2021-2022 egitim- 6gretim yilindan itibaren normallesme siireci baglamistir. Ders siireleri

eski haline getirilmig, beslenme hizmeti yeniden baslamistir. Kurumumuz stratejik planinda

yer alan hedeflerle ilgili calismalar yapilmistir. Covid-19 asisinin uygulanmasi ve bulas

riskinin azalmasiyla birlikte;

1.

Okul Oncesi Egitimin yayginlastirilmasiyla ilgili ¢alismalar baslamustir. Yapilan
calismalar sonucunda simif mevcutlar1 artmustir.

Okul Oncesi Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak alan gezisi, aile katilimi, veli
bilgilendirme seminerleri ve sosyal etkinliklere devam edilmistir. 2023-2024 Egitim
Ogretim y1linda okulumuza talep arttigindan sube artirrmia gidilmistir. Ayrica
velilerden gelen talep iizerine ¢ocuk kuliibii agilmustir.

Egitim- 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli hale getirilmesi i¢cin kurumsal kapasiteyi
giiclendirmeye yonelik faaliyetler kismen yapilabilmistir. Bir sonraki donemde bu hedef
dogrultusunda daha fazla ¢aligma yapilacaktir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlgi Personeline Bagar, Ustiin Basari ve
Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig Disiplin Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve [lkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MERB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlart Cocuk
Kultipleri Yénergesi

Kamu [hale Kanunu

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil lIkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yaptlmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlari
Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yénetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
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Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik
Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklart
Yénetmeligi

Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yénetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlari

Yonetmeligi

Okul Servis Araclarinin Calistirtlmasina Iliskin Usul ve

Esaslar

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglhh Kurumlara Ait Acma,
Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg: Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Tlgili Bolii .
Ust Politika Belgesi gili Bolim/ Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Referans
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Temel Egitim Hedef 5

MEB Kalite Cercevesi

Egitim 6gretim
hizmetlerinin niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali, fiziksel altyapi, hazir olus,
egitim ortam ve cevre sosyal taraflarin
katilimi

MEB Kalite Cercevesi

Egitim yonetiminde izleme
ve degerlendirme

Ogrenme temel 6grenme kazanimlariin
edinilmesindeetkili olan izleme ortama,
riskdegerlendirme, izlemefaaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme alanlari.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plan

P.G.3.2.7

Sifir atik kampanyasi.
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Temmuz ayinin ilk ig giinii itibariyle yeni egitim- 6gretim
yili icin kayit siireci baslar. 36-68 ay arasi ¢ocuklarin kaydi
kabul edilir. Ogrenci nakil islemleri okul idaresi tarafindan
takip edilir. Devam- devamsizliklar sinif 6gretmenlerince
yoklama defterine ve e- okul sistemine iglenir.

Rehberlik faaliyetleri

Okulumuzda kadrolu olarak gorev yapan Psikolojik
Danisman ve Rehber Ogretmenimiz bulunmaktadir. Dénem
basinda yapilan okul ve sinif rehberlik planlarina uygun
olarak faaliyetler devam etmektedir. Siniflarda yapilan
rehberlik faaliyetlerine ek olarak 6grencilerimize bireysel
olarak damigsmanlik hizmeti verilmektedir. Rehberlik
planlarma uygun olarak aile egitimleri yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin yas gruplarina uygun olarak belirli giin ve

Sosyal faaliyetler haftalar etkinlikleri, alan gezileri, sergi, tiyatro vb. etkinlikler
vapilmaktadir.
Her ay belirlenen bir spor tiirii-etkinligi tiim yas gruplarinda,
Sportif faaliyetler tiim subelerde uygulama yapilmaktadir. Parkur yarismalari

diizenlenmektedir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Egitim planlarindaki kazanim ve gostergelere uygun olarak
tiyatro ve kukla gosterisi benzeri etkinliklere katihim
saglanmaktadir.

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Anneler giinii, Ogretmenler giinii, Diinya Kadinlar giinii vb.
giinlerde personellere yonelik etkinlikler planlanmaktadir.
IAyrica Ramazan ayinda iftar planlamasi yapilmaktadir. Okul
icinde ve disinda birlik beraberligi saglamaya yonelik
etkinlikler yapilmaktadir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi girisimiyle okul cayi, kermes vb. etkinlikler
yapilmaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

23 Nisan Cocuk Bayrami kutlamasi, Degerler Egitimi
etkinlikleri yapilmaktadir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Imkanlar dahilinde 6grenme ortamlar diizenlenmektedir.
Ogrencilerin yas ve gelisim diizeylerine uygun olarak
kullanilan materyaller giincellenmektedir. Ogrenme
ortamlarinin giivenli ve tiim ogrencilere hitap edecek
zenginlikte olmasi icin calismalar yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Belirli giin ve haftalar faaliyetleri diizenlenmektedir.

Ders dis1 faaliyetler

Ogrencilerimizin yas gruplarina uygun olarak belirli giin ve
haftalar etkinlikleri, alan gezileri, sergi, tiyatro vb. etkinlikler
yapilmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Kocaeli Valiligi X 5
Kocaeli Il Milli Egitim < 5
Miidiirliigii
Cayirova Kaymakamhgi X 5
Cayirova Ilge Milli Egitim X 5
Miidiirliigii
Kurum Yonetici ve Calisanlari X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
RAM X 4
Iice Emniyet Miidiirliigii X 3
Hastaneler X 4
Cayirova Belediyesi X 4
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2

Tedarikgiler X 2
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PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuz Sekerpinar Toki Anaokulu temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6neriler de dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR e

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar asagida verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

10 Ogretmen tarafindan doldurulmustur.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

£
=]
S --
= g g s | @ =
e . = = S 5 = 5
OGRETMENLER ICIN S o @ > = =
NO M b S = .E -
KONU BASLIKLARI s | | 8| E |ZE
= ~ ~
k]
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. D1 6)] )| O O)
02- |Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor. G) | B) | (2 O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. &) | (3| A)| O )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. @3 O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (5 [ (3| @)y | (| O
06- gllillllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari Gl alo
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) | (2) O) O) O)
08- gl:;;irsz, Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme sl o 0
sturmustur.
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 6) | (9| O 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. (6) | (3) | (1) ) )
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- bir politikas1 vardir. @ 13160 O
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (6) | (4 ) ) ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (7 | (3) ) ) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (6) | (| O ) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. (8) | (2) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (6) | (3) | (1) O) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. (6) | B) | (D O) O)
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Veli Anketi Sonuclar:

Anket 90 veli tarafindan doldurulmustur.

=
=
s E| &
[ £ g o = =
. . = £ S |[Z 8 s
VELILER ICIN S e a2 | = 2 >
NO M b — [<R= -
KONU BASLIKLARI © = £ |z E E
2| 3|2 25| E
T2 TS 2
8
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 22 55 10 3 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 18 44 14 3 11
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 27 44 14 3 2
04- O}(ul, ggr"encﬂem'{ ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 31 45 3 1 5
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 24 52 8 2 4
06- |Okul, gcocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 31 51 5 0 3
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 36 45 4 1 4
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 31 50 6 0 3
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . . 28 43 18 0 1
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- qul, _cocugumun  ogrenme performans1 ve gelisimi hakkinda 7 47 9 | 6
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 23 59 11 1 3
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yontemlerinden memnunum. 47 35 5 1 2
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 23 44 16 2 5
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 27 51 9 1 2
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | 30 46 11 0 3
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 31 52 1 1
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 32 46 0 6
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 31 43 14 2 0
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarmm. 48 40 1 0 1
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 51 37 2 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 54 35 1 0 0
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 54 35 1 0 0
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Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudaru

Muduir
Yardimcisi

Okul Aile
Birligi

Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik
Servisi

Yardimcl
Hizmetler

Komisyonlar Ogretmenler

Zumre
Ogretmenler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okulun yonetim islerinin basidir
Miidiir Bas Yardimcisi Yok

Okul miidiiriine yardim eder. Miidiiriin izinli

Miidiir Y
T VO oldugu durumlarda miidirliige vekelat eder

Okulun rehberlik ¢alismalarini planlar. Midiir
Rehber Ogretmen yardimcisi baskanlhiginda rehberlik ¢alismalarini
koordine eder.

36-68 ay arasi yas gruplarinda olan 6grencilerin
egitim- 6gretimini yaparlar.

Okul Oncesi Ogretmenleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yok

Okulda; 6grenci karsilama, bakim, temizlik islerini

Yardimc1 Hizmetler Personeli e
urutiirler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Y%
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 2 100
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Okul Oncesi
1-3 Y1l Ogretmenligi 3 0 2024 3
Okul Oncesi
4-6 Y1l Ogretmenligi 2 0 2024 2
Okul Oncesi
7-10 Yil Oretmenligi 2 0 2024 2
Psikolojik
7-10 Yil Danigman ve 1 0 2024 1
Rehber Ogretmen
Okul Oncesi
11-15 Y1 Ogretmenligi 1 1 2024 )
16-20
20 ve tizeri
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 - - - -
p | Hizmetli TYP 0 2 ilkogretim
Personeli
3 | Hizmetli S6zlesmeli 0 1 Ortadgretim
4
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X QI[1OURIZ()

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

= ISIA®S 1[OA o
:
~ g ISIABS UOUAIZ) | o
= 2| o
<
g
m ISIABS DUAIZ) | o
D s 4

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

IS1IABS
uewstue(q rojoyisq uenAng deAnyp

1s14eg uewisStue(q yHooyisq uede { AQI0D

1S1A2S WION uewsSIue(] Jojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiya¢

Bilgisayar 11 0
Yazici 9 0
TV 7 0
Projeksiyon 6 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X
Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X

24




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027 2028

Genel Biitce

344.245

820.000

950.000

1.200.000

1.500.000(1.800.000

Okul Aile Birligi

107.583

100.000

250.000

350.000

450.000 [550.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

451.828

920.000

1.200.000

1.550.000

1.950.0002.350.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR | GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

116.470

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

18.665,64

19.469

8.628

8.718

1

1.981

18.763,61

12.818,78

12.551,52
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Okul Kiinyesi

OKUL KiMLIK BIiLGiSi

ILI: KOCAELI

ILCESI: Cayirova

OKULUN ADI: Sekerpinar TOKI Anaokulu

OKULA iLiSKiN GENEL BIiLGILER PERSONEL iLE iLGILi BILGILER

. . . Sayilari
Okul Adresi: Cumhuriyet Mah. Tuna Cad. No:21 Cayirova/KOCAELI KURUMDA CALISAN

PERSONEL SAYISI Erkek Kadin

Okul Telefonu 0262 659 2378 Yonetici 1 1
Faks - Okul Oncesi Ogretmeni | 0 10
Elektronik Posta Adresi 970086@meb.k12.tr Rehber Ogretmen 0 1
Web sayfa adresi www.sekerpinaranaokulu.meb.k12.tr | Memur 0 0
Ogretim Sekli Normal ( ) ikili ( x ) Yardimci Personel 0 3
Okulun Hizmete Girig 28.08.2008 Toplam 1 14
Tarihi
Kurum Kodu 970086
OKUL VE BINA DONANIM BIiLGILERI
Toplam Derslik Sayisi 6 Kiitiiphane Var ( ) Yok (x)
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Cok Amach Salon Var ( ) Yok (x)
idari Oda Sayisi 2 Cok Amach Saha Var(x) Yok ()
OGRENCI BiLGILERI Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 79 83 162
Genel Toplam 79 83 162
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve 1 1 2
Miidiir Yardimcisi

Okul Oncesi 0 9 9
Ogretmeni

Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimc1 Personel 0 3 3
Toplam Calisan 14 15
Sayilar1
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Tablo 16. Ogrenci Durum Tablosu

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
3 Yas A Subesi 4 12 16
3 Yas B Subesi 8 8 16
4 Yas A Subesi 7 11 18
4 Yas B Subesi 10 9 19
4 Yas C Subesi 9 8 17
4 Yas D Subesi 8 11 19
5 Yas A Subesi 14 8 22
5 Yas C Subesi 11 9 20
5 Yas D Subesi 9 11 20
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler
Tablo 17. Okulumuz Sosyal Faaliyetler Tablosu
Faaliyet Ad1 Egitim Ogretim Katilan Ogrenci | Katilan
Yih Ogretmen Sayis1 Veli
Sayisi Sayisi
29 Ekim Cumhuriyet 2021-2022 12 158 250
Bayrami
29 Ekim Cumhuriyet 2022-2023 12 161 275
Bayrami
29 Ekim Cumhuriyet 2023-2024 12 155 270
Bayrami
23 Nisan Ulusal 2021-2022 12 158 250
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Kutlamalar1
23 Nisan Ulusal 2022-2023 12 161 275
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Kutlamalari
23 Nisan Ulusal 2023-2024 12 155 270
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Kutlamalari
Eglenceli Taglar Projesi 2023-2024 3 65 145
Hayalimdeki Oyuncak 2023-2024 1 20 72
Baba Bana Masal Anlat 2023-2024 3 52 105
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Annelerimiz Okuyor 2022-2023 8 161 95
Masalc1 Babam 2023-2024 1 18 22
Sanatla Biiyiiyorum 2023-2024 1 15 36
Akil Kiipim 2023-2024 1 161 161
100 Kitap Projesi 2023-2024 1 16 40
Atolyede Annem Var 2023-2024 1 16 16
Kuklalar Masal 2023-2024 1 11 22
Anlatiyor
Taninmis Kisiler 2023-2024 1 22 48
Projesi
Kitalar1 Tantyorum 2023-2024 1 18 52
Okullarda Orman 2021-2022 6 158 -
Projesi
Okullarda Orman 2022-2023 8 158 -
Projesi
Okullarda Orman 2023-2024 9 167
Projesi
Eko Okullar Projesi 2021-2022 142 -
Eko Okullar Projesi 2022-2023 161 -
Sportif Faaliyetler 2022-2023 161 -
Projesi
Sportif Faaliyetler 2023-2024 9 155 -
Projesi
23 Nisan Ulusal 2021-2022 12 158 285
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Kutlamalar1
23 Nisan Ulusal 2022-2023 12 161 292
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Kutlamalar1
23 Nisan Ulusal 2023-2024 12 155 305
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Kutlamalar1
Anneler Giinii 2021-2022 9 158 158
Anneler Giinii 2022-2023 9 161 161
Anneler Giinii 2023-2024 9 155 155
ONEM Projesi 2021-2022 5 5 -
ONEM Projesi 2022-2023 2 4 -
ONEM Projesi 2023-2024 2 4 -
Geleneksel COCUk 2023-2024 6 143 _
Oyunlari

29




Tablo 18. Personel devam durumu

Egitim Ogretim Yih Personel Alinan Rapor Yillik izin Sayisi
Sayisi Sayisi
Unvan Giin Sayisi
2021-2022 12 Okul Md. 36
Maidiir Yrd. 10
2022-2023 12 Okul Md. 12
2023-2024 13 21 Okul Md. 5
Midiir Yrd. 7
Tablo 19. Fiziki Mekdn Durumu Tablosu
Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Thtiya¢ | Aciklama
Ogretmenler Odas1 v 1 - Mevcut alan kullanimina devam
edilmektedir.
Ekipman Odas: v 1 - Mevcut alan kullanimina devam
edilmektedir.
Kiitiiphane v 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1
olusturulamamustir.
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odas1 v 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1
olusturulamamustir.
Miizik Odas1 v 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1
olusturulamamustir.
Cok Amagli Salon v 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1
olusturulamamustir.
Spor Salonu v 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1
olusturulamamustir.
Ziyaretgi Odast v 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1
olusturulamamustir.
Veli Bekleme Odas1 v 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1
olusturulamamustir.
Miidiir Odasi v 1
Miidiir Yardimeisi Odast | &/ 1
Mutfak — Yemekhane v 1
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Tablo 20. Sivil Savunma Calismalar: Tablosu

Sivil Savunma Calismalari

Mevcut
Durumu

Aciklama

Evet

Hayir

Yangin Tertibat

v

1. Duman dedektorlerimiz kontrolleri
yapilmis ¢aligir durumdadir.

2. Acil durum levhalar1 gerekli yerlere
asilmis ve acil ¢ikis yollar1 belirlenmistir.

3. Yangin Alarm sistemi aktif olarak ¢aligir
durumdadir.

4, Tavan tipi sprinkler bulunmamaktadir.

Yangin Tiipii

<

1. Diizenli Kontrolleri yapilmakta,
tarihlerine gore gilincellenmektedir.

2. Mekan biiyiikliigline gore uygun tiipler
yerlestirilmistir.

Ikaz Alarm Zili

Diizenli Kontrolleri yapilmakta ve ¢aligir
durumdadir.

Elektrik Tertibatinin Kontrolii

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
yillik kontrolleri yapilmakta ve kontrol belgeleri
okulumuzda muhafaza edilmektedir.

Kalorifer Kazamn Temizligi

Kalorifer kazan temizligi yapilmis
bulunmaktadir.

Sivil Savunma Tatbikat1

ANERSNEERNERN

Tatbikatlarimiz okulumuz 6grenci, 6gretmen ve
veli katilimlariyla diizenli olarak her yil
gerceklestirilmektedir. Mebbis Is Yeri ve Saglik
Modiiliine islenmektedir.

Sivil Savunma Tedbir Plani

Sivil Savunma Tedbir Planimiz okul idaremiz
tarafindan hazirlanmis ve gerekli giincellemeleri
yapilmistir.

Sabotajlara Kars1 Korunma
Plam

Sabotajlara Karst Korunma Planimiz okul
idaremiz tarafindan hazirlanmis ve gerekli
giincellemeleri yapilmistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 21 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 22 GZFT Listesi

i¢

Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Giivenli olusu, kamera sisteminin yeterli olmasi

Glivenlik gorevlisinin olmamasi.

Olumlu Veli-Okul -gevre iletisimi-igbirliginin olmas1

Cok amagli salonun olmamasi.

Fiziki yapinin kullanigli olmas1

Ki1s oyun alaninin bulunmamasi.

Geng kadroya sahip olmast

Cocuk Kuliibiiniin olmas.

Velilerin ilgisinin dengesiz olmas1 (Asir1 veya az
olmasi).Calisan velilerin okulda yapilan toplantt,
seminer ve sosyal etkinliklere yeterince ilgi
gOstermemesi.

Ogretmenlerin yeniliklere agik ve arastirmaci olmasi

Rutubetten dolay1 bodrum kat birimlerinin
lkullanilamamasi

Ogretmenler arasinda giiclii isbirligi olmas1

Yeterli sayida yardimcei hizmetler personeli
gorevlendirilememesi.

Yeterli ve uygun biiylikliikte okul bahgesinin olmasi

Sehir merkezine olan uzakligi.

Okul yonetiminin gérevini iyi yapmasi

Deri sanayinin olumsuz etkileri.

Ogretmenler ve okul ydnetimi arasinda dayanisma ve
sicak bir ortamin olmasi

Gezi, tiyatro vb. etkinliklere dnem verilmesi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Toplu konut alaninin i¢inde bulunmasi.

Okulun sehir merkezine uzak olmasi.

Bolgenin en ¢ok tercih edilen okullarindan biri
olmasi.

Parcalanmis aile problemlerinin ¢ocuklara yansitilmasi.

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi.

Okulumuzun bulundugu mahallenin siirekli gé¢ alip
vermesi.

Ulasimin kolay olmast.

Anaokullarindaki egitimi imajinin yanls anlagilmasi,
wveliler tarafindan kreslerle karistirilmasi.

Egitim- 6gretim yil1 boyunca veli katiliminin
saglanmasi

Alanimizdaki 6zel kuruluslarin egitime degil, bakim
hizmetine agirlik vermesi

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

Egitimsiz ve ilgisiz anne-babalar

Yardimci personelin yeterli olmamasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sitiregleri soyledir. Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini belirtmektedir. Kurumsal kapasite
ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitim calismalar: Bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve | Insan kaynaklar1 planlamasi
sportif faaliyetler

Devamsizhik Okuma kiiltiiri Calisanlarin odiillendirilmesi ve

motivasyon

Ogrencilere  yonelik oryantasyon | Egitimde ve 6gretim siireclerinde | Insan kaynaginin  genel ve

faaliyetleri bilgi ve iletisim teknolojilerinin | mesleki yeterliklerinin
kullanimi gelistirilmesi

Hayat boyu O0grenmenin tamitim1 ve | Ozel egitime ihtiyact olan | Odeneklerin etkin ve verimli

hayat boyu 6grenmeye katilhim bireylere sunulan egitim ve | kullanimi
Ogretim hizmetleri

Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin | Zararh  aligkanliklarla  ilgili | Okul saghg ve hijyen

uygun egitime erisimi bilgilendirme

Akademik, Sosyal Duygusal,
Kariyer Gelisim alani rehberlik
hizmetleri

Okul-Aile birligi

Okul oncesinden Ilkokula gecis
ile ilgili bilgilendirme

Calisma ortami ve kosullar1

Psikolojik Saglamlik

Okulun fiziki kapasitesi

Egitsel
tanilama

degerlendirme ve

Ozel egitime ihtiyact olan
ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlar1

Stratejik yonetim ve planlama
anlayisi

Is saglig1 ve gilivenligi

Kurumsal aidiyet

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve
siirekli iletisim

Basin yayin faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu; mobil uygulamalarin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarmi 6ziimseyen,

Arastirmaci,

Ogrenmeye kars1 merakls,

Bagimsiz,

Cevresine ve dogaya kars1 duyarls,

Empati kurabilen,

Kendini ifade edebilen,

Takim ruhu tasiyan,

Hak ve sorumluluklarmi bilen,

Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, ayni zamanda modern diisiinebilen, iilkemizin
gelismesine katkida bulunabilecek bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Personelin, velilerin, 6grencilerin pargasi olmaktan mutluluk ve gurur duydugu, arastirmaci
kimligini yeni projeler ile destekleyen, siirekli gelisim gosteren, yayginlagsmakta olan okul
oncesi egitimde cevresi ile birlikte isbirligi icinde hareket eden, ulusal ve uluslararas: diizeyde,
iistiin nitelikleriyle 6ncii, 6rnek bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler

ILKELERIMIZ/DEGERLERIMIZ
o Firsat ve imkan esitligi
o Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
o Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1
o Okul Aile igbirligi
o Sorumluluk bilinci
o Giglii ve etkili iletisim
o Karar vermeye etkin katilim
o Caliskanlik, 6zveri
o Kosulsuz sevgi, saygi, giiven
o Seffaflik
o Etkililik
o Objektiflik
o Verimlilik

o Bilimsellik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 24 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
Amacg 1 -
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig

PG 1.1. Aday kayittaki bir

seliEl e lpbeg eyl %100 %100 %100 (%100 %100 (%100 |Yildal [Yilda I
olan gocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG 1.1.2 Tiim dersliklerin

%100 %100 (%100 [%100 %100 (%100 [Yildal [Yildal
doluluk orani (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi gocuk 90 120 140 140 150 150 Yilda 1 [Yilda 1
sayis
PG1.14

Okul Idaresi - Okul Stratejik Plan Ekibi- Miidiir Yardimcisi - Rehberlik Servisi -

Koordinator Birim Okul 6ncesi 6gretmeni, -BEP Gelistirme Birimi

Is birligi Yapilacak Okul Stratejik Plan Ekibi--Miidiir Yardimcisi --Rehberlik Servisi-okul dncesi
Birimler ogretmenleri -- Ziimre 6gretmenler kurul bagkani-- BEP Gelistirme Birimi
Riskler Ailelerin katilim sayisinin diisiikligi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000
Tespitler Velilere okul dncesi egitimin dnemi konusunda bilgilendirmeler yapilmali.
Ihtiyaclar Maddi yetersizlikler
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirlarak tiim gelisim alanlarini
Amag 2 ka k sekilde gok ybnlii gelisimleri saglanacakt
psayacak sekilde ¢ok yénli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig
PG 2.1.1 e-Portfolyo hazirlanan %70 %100 %100 (%100 %100 (%100 [Yildal [Yildal
gocuk orani (%)
PG 2.1.2 Egitim 6gretim yili
siiresince acik hava etkinligi %60 %60 %60 %70 %70 %80 Yilda 1 [Yilda 1
yapilan egitim glnt orani (%)
PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda 50 60 70 80 90 90 'Yilda1 [Yilda 1
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 2.1.4 Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda %40 %70 %80 %90 %100 |%100 |Yildal [Yilda l
bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Riskler Hava kosullar1
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari

yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler Hava kosullarina gére okul dis1 oyunlar diizenlenecektir.
Ihtiyaglar Oyun malzemeleri
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
L kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig ve glivenligi
Hedef 3.1 gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza 0 o o 0 0 0 Vilda1 ilda 1
sayisi
PG 3.1.2 Teknoloji
baélmllllélyli\'n‘"n[]cadel?lle ilgili 7 9 9 9 0 0 Yildal [Vilda 1
konularda egitim alan 6gretmen
sayisi
PG 3.1.3 Teknoloji
AT ERERII 80 100|120 [120 120 130  [Yildal [Yildal
konularda egitim alan gocuk
sayisi
PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda 7 9 9 9 9 9 'Yilda1 [Yilda 1
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 3.1.5 Akran zorbalig ve
siber zorbalikla ilgili konularda 90 100 110 120 130 140 Yilda1 [Yilda 1
egitim alan veli sayisi
PG 3.1.6 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan 6gretmen 0 4 5 6 6 6 Yilda 1 [Yilda 1
sayisi
PG 3.1.7 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili 3 3 3 3 3 3 YVilda 1 [Yilda 1
konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi
PG 3.1.8 sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen 3 6 7 7 8 8 'Y1lda1 [Yilda 1
sayisi
PG .3.1.9 Afet ve acil durum b 3 3 4 n n Vilda1 [Yida 1
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Riskler Katilim yetersizligi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
Stratejiler siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi

konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
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afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000
Tespitler Velilerimiz ve 6grencilerimiz egitimlere katilmas: konusunda tegvik edilmelidir.
ihtiya(;lar Ogrenciler, veliler ve 6gretmenlerimize seminer diizenlenmesi

40




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amac 3 : L :
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitim k?rumlarlnda.ﬁ.ziki fn.ekénl.arlrj okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.2.1. okulda/kurumda 6 6 6 6 6 6 Yilda1 [Yilda1
iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 3.2.2Agilan ana sinifi derslik 0 o o 0 0 0 Vilda1 ilda 1
sayls
PG 3.2.3 okulda diizenleme | | | 1 | | Vilda1 [Yilda 1
yapilan agik hava oyun alani sayisi
P"G"3.2.4 iyilestirme yapilan 1 1 1 1 1 1 Vilda1 [ilda 1
ktuphane sayisi
PG 3.2.5" Okulda diizenleme 0 o o 0 0 0 Vilda1 Nilda 1
yapilan atolye sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak

Okul idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Maliyet yetersizligi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
. S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari
Stratejiler yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler Okul bahgesine yeni oyun alanlar1 yapilabilir. Bodrum kat tamir edilip kullanilabilir.
Ihtiyaglar Okul Oncesi déneme uygun oyun alanlari.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Amac 4
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 4.1
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 4..1..1 Hizmet igi egitim alan b b b b b b Vilda 1 [Vilda 1
yonet|C| sayisl
PG 4.1.2 Uzaktan hizmet ici 0 1 1 1 11 11 Yildal [Yilda 1l
egitime katilan 6gretmen sayisi
P"G 4.1.3 Oéur'ejcmenlere yonelik 5 s 6 . Q 10 Vilda 1 [Vilda 1
diizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.4 Egitim alan yardima
personel sayisi 3 3 3 3 3 3 Yilda1 [Yilda 1

Koordinator Birim

Okul Idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi- Ogretmenler- Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi

Riskler

Egitim verecek personel eksikligi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alan ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000

Kurum personelinin mesleki gelisiminin desteklenmesi i¢in gerekli goriilen kurs ve

Tespitler
seminerlerin ayarlanmasi
Intiyaclar Verilecek egitimler ile ilgili calismalarin yapilip ihtiyaglara gére belirlenmesi
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4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 25 Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

30000

40000

50000

60000

70000

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

20000

30000

40000

50000

60000

Hedef 2.2

Amac 3

Hedef 3.1

20000

30000

40000

50000

60000

Hedef 3.2

20000

30000

40000

50000

60000

Amac 4

Hedef 4.1

10000

20000

30000

40000

50000

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sekerpinar Toki Anaokulu, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar:1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda; kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak tlizere okulumuz 2024-
2028 Stratejik Planin1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Kocaeli Il Milli Egitim
Miidirliigi'niin 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli 6rnek
alinmistir.

Sekerpinar Toki Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ergevesini;
1. Sekerpmmar Toki Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planindaki performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ¢ 3 o8 Kapsami
Dénemi Zamani Siire¢ A¢iklamasi

Izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin gerceklesme

L durumlarina iliskin verilerin
Birinci

: 9 . Her yilin Temmuz | toplanmasi Ocak-Temmuz
Izleme-Degerlendirme o . . . .
Dénemi ay1 icerisinde Gostergelerin gerceklesme doénemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun {1 Milli Egitim
Miidurligiine sunulmasi
Izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin yilsonu
ikinci izleyen yilin Subat g?rgekle$me duru_mlarl, varsa
izleme-Degerlendirme | ay! sonuna kadar gosterge hedeflerinden sapmalar | ., | yil
Dénemi ve bunlarin nedenleri list yonetici

baskanliginda ilgili yoneticiler ile
birlikte degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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SEKERPINAR TOKi ANAOKULU MUDURLU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1
Sekerpmar Toki Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla
hazirlanmis ve ..../..../2024 tarihiitibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tim
amag, hedef vefaaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza

karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani1 Cayirova Ilge Milli
EgitimMiidiirliigti Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Sekerpmar Toki Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillar1 arasmi kapsayan stratejik
planint inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmas: ile ilgili

sorumluluk alanima giren amac¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal

sorumluluklar1 kabul ediyorum”

SEKERPINAR TOKi ANAOKULU STRATEJIK PLAN UST KURULU

;1(1)11& ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 Siimeyra SEVER OZCELIK | Okul Miidiirii
2 Ozkan KUMRU Miidiir Yardimcisi
3 Zeynep OREN Ogretmen
4 Seda DONMEZ OAB. Bagkani
5 MUSTAFA EKINCI OAB Uye

OLUR

e/ eeens /2024
Siimeyra SEVER OZCELIK Azmi TUNC
Okul Miidiiri Cayirova Ilce Milli Egitim Miidiirii
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